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tƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ wƛǘŀΣ 
tŜǘŜǊ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ {ǇƻǊǘǎ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ нллф 

¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΦ  ²ƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ΨǇŀƴŘŜƳƛŎΩΣ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩΣ 
Ψtt9Ω ŀƴŘ ΨŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΩ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǇƭŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘπ
ŜŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 
мф ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǳǊƴǎ 
ȅƻǳǊ ƭƻǎǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜǎΣ Ǿƛǘŀƭ tt9 ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ aŜŘǿŀȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ bI{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ±ƻǳŎƘŜǊ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƭƛǾŜΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻƴ C{aΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ моΦ ¢ƘŜ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 
ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜ 
ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ϥǘƘŀƴƪ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ  Řŀȅϥ όŀ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘύΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀũ ƻŦ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ [ƛƪŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 
мо ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄŀƳǎ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ
ƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ !ǎǎŜǎǎŜŘ DǊŀŘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄπ
ŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƻǊ ¸ŜŀǊ мо ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ϥŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜϥ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мнΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻũ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ¢ŜǊƳ с 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎΦ 
 
a5a 
 

w9a9a.9w ¢h Y99t ¸h¦w 5L{¢!b/9Η 
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tŀƎŜ н 

{¢!CC b9²{ 

Φ 

5¦Y9 hC 95Lb.¦wDI !²!w5{ 

¦ǇŘŀǘŜτaŀȅ нлнл 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻ 5ƻ9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀŦŜƭȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

aǊ !ƴƴŀōƭŜ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ IŜΩǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ 
мллл ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀŘ ŀ ƎƻΗ 
D¦L¢!wΣ Y9¸.h!w5 ŀƴŘ 5L¸ 5w¦a{ Ǉƭŀȅƭƛǎǘǎ ƘŜǊŜΦΦΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/оƘ9IǾǎƧ/ƎȄǉȄƘŦл5Ŧǳ¦[w!κ
ǇƭŀȅƭƛǎǘǎΚǾƛŜǿψŀǎҐǎǳōǎŎǊƛōŜǊ 
±ŜǊȅ ǎƻƻƴΣ aǊ !ƴƴŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƭƳ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǎƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ όƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭύ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

{ha9¢ILbD ¢h 5hΗ [9!wb ! b9² {YL[[Η 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ aǎ ²ŀǊƴŜǧ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ aǊǎ 
DƻǊƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ 

ƭŜŀǾŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ рΦ 
[ŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ aǎ aŀȄπ
ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ р ŀƴŘ aǎ !ƭƻƴǎƻ-{ŀƴŎƘŜȊ ǿƻƴΩǘ 
ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  aǊǎ wŀƴŘƘŀǿŀ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǘƘǎ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ 
¢ŀƭƭƛǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊ ²ƻƻŘŎƻŎƪ ŀƴŘ aǊ .ǊǳŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ Ψƻƴ-ƭƛƴŜΩΦ aǊ DŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ WǳƭȅΤ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aǊ /ǊŀǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ aǎ tŀǇǿƻǊǘƘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aǊ {ǘƻŎƪ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎκ
ŎƻǾŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ  aǊ tŀǇǿƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊ 
ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊǳƎōȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ aǊ ¢ƻƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ IŜŀŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘ ŦǊƻƳ WǳƭȅΦ 

a!¢I{ /I![[9bD9{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ 
 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bƻ м 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴǘŜƎŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

tΗ Ҍ м Ґ ǉн 
όŀύ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜΚ 
όōύ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΚϝ 
 
ϝǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ  ƳƻƳŜƴǘΧΦΦ 
 
!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bƻ н 
! ƳǳƳ Ƙŀǎ 
ƴƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 
ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊπ
ǾŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀƎŜΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ Ƨǳǎǘ ƴƻǿΚ 
 

https://www.youtube.com/channel/UC3hEHvsjCgxqxhf0DfuULRA/playlists?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/channel/UC3hEHvsjCgxqxhf0DfuULRA/playlists?view_as=subscriber
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/ŀǊŜŜǊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǳƴŘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳ ǘƻ ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ 
Ƙŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘƻƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ǿŜ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ¸ŜŀǊ мн /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦/!{ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊΣ ǇƛƭƻǘΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜōƛπ
ƴŀǊǎΣ ǘŀǎǘŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǘƻǳǊǎΣ ƭƛǾŜ 

ǿŜōŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏŀƴπ
ŎŜƭƭŜŘ ƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ²ƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ǿŀƭǳπ

ŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ Ƨƻō ƻǊ ǿƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ¦ƴƛŦǊƻƎΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ¦ƴƛŦǊƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀǊŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
  
WŜƴƴȅ 5ƻǳǎŜ 
IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ 
όŘƻǳǎŜƧϪƎǊŀǾŜǎŜƴŘƎǊŀƳƳŀǊΦŎƻƳύ 

Chw /wL/Y9¢ C!b{ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ōǳǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ōȅ hƭŘ 
DǊŀǾŜǎŜƴŘƛŀƴΣ IƻǿŀǊŘ aƛƭǘƻƴ όDD{ мфртτмфсрύΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ CǊŀƴŎƛǎΦ 
.ƻǊƴ ƛƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ƛƴ мфпсΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǎƛƴŎŜ мфсфΦ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ŀǘ DD{Σ 
ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ 
όǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ IƻǿŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƛƴ нллпΦ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ {ƻŎƛŜǘȅ мфтт-нлмт ŀƴŘ 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǎƛƴŎŜ мфттΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ /ǊƛŎƪŜǘ {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ƛƴ мффр ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ YŜƴǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмо ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘ /ǊƛŎƪŜǘ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƻǎŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ LƴǎƛŘŜ 9ŘƎŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŜŘƛǘǎΦ IƻǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ мп ōƻƻƪǎ ƻƴ YŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ .ŀǘ ŀƴŘ .ŀƭƭ DǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƴǎΣ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ŀǘ 9ōōǎƅŜŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ 
YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘǎΥ мрл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ǊƛŎƪŜǘ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ  -  Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƛōπ
ƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴ YŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦƻǊǘȅ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ му Ǉƻǎǘ-мутл 
ƎǊƻǳƴŘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ мутл ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфмм ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜƭŜǾŜƴ 
ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƴǘŎǊƛŎƪŜǘΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκƪŜƴǘ-Ŏƻǳƴǘȅ-ŎǊƛŎƪŜǘ-ƎǊƻǳƴŘǎ-ōƻƻƪ-ƴƻǿ-ƻƴ-ǎŀƭŜ 
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.ǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΥ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀ ǎƘƻŎƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾπ
Ŝƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƭǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǳǇǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ƭȅΣ L ŀƳ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΦ 
²ŜŜƪ мΥ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ L ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ōȅ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǝƳŜ 
ǘŀōƭŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳǘ L ŀƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ 
ƭƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƛǘƘ WƻŜ ²ƛŎƪǎΥ ƛǘΩǎ ŀ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ L ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴȅ мнǘƘ ōƛǊǘƘπ
ŘŀȅΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǇŜƴŘ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪΣ ōǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǎǳǊŜŘ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƛǎƘŜŘ ƳŜ ŀ ƘŀǇǇȅ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ 
²ŜŜƪ нΥ 
bƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ²ƻǊƪ 
ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊΣ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ό²ŜŜƪ о ϧ пύΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
hǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ..vΣ Ƴȅ 
ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƻ Ƴȅ ƴŀƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŀŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ hƴ ǘƘŜ 

aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƅȅƛƴƎ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴ LǎƭŀƴŘ ǎƻ L ǿŀǎ ƎǳǧŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  
9ǾŜǊȅŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ Ǝƻǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ !ƭǎƻΣ L ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ōȅ ƧŜǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ǇŀƛƴǝƴƎ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛȊȊŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ  
aȅ ƳǳƳ ƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ōǳǘ Ƴȅ ŘŀŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŀ 
CƛǊŜƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  IŜ 

ǿƻǊƪǎ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀ ōƛǘ ōƻǊƛƴƎ ƛŦ L ŀƳ ƘƻƴŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǘΦ 
L ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƎŀƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀǘ уǇƳ 
ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŎƭŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǊƛǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  
²ŜŜƪ рΥ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ΨōǊŜŀƪΩΦ  .ƛǘ ƻŦ ŀ 
ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǘ фΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƴ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ L ŀƳ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻƴ Ƴȅ ·ōƻȄΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΤ Ƴȅ ƳǳƳ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ t¢ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ Ǿƛŀ CŀŎŜǝƳŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜȄǝƴƎ ƻǊ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǉǳƛȊπ
ȊŜǎκōƛƴƎƻκǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΦ 
²ŜŜƪ сΥ 
²ƻǊƪ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ 
ǘǿƻ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ L ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  ²ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ L ƎŜǘ ƻƴΦ 
aǊ ²ƛƭŘΣ Ƴȅ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΣ ǇƘƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ 
ƻǾŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƘŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ƻƳΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΥ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻон Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ млл ƭŀǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀǊπ
ŘŜƴΦ hƴ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀ /ƻƭƻƴŜƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ Ƴȅ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ Ǉŀǎǘ WŜǎƪȅƴǎ tŀǊƪ 
ŀƴŘ LŬŜƭŘΦ  ²Ŝ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ŀǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪ Ƴȅ 
ŘƻƎ ŦŀƪŜŘ ŀ ƘǳǊǘ ƭŜƎ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƪ Ƨǳǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊƻπ
ǘŜǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ 
²ŜŜƪ тΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘǊƛŎƪȅ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ L ŘƛŘ ƻƪΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²н ŀƴŘ Ƴȅ ƳǳƳ ƘŀŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ 
·ōƻȄ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
9ƭƭƛǎ .ŀƴŎŜ тC 
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tŀƎŜ р 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛŀǊȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀ ŘƛŀǊȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǘ ƛǎΗ 
IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŀǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ŘǊƻǿƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻŘŀȅ ƻǊ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƘŜƭǇǎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L 
ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ Ƴȅ Ǉƛŀƴƻ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΣ ǝƭƭ L ƭƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎΗ L ǘǊƛŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳǘ LΩƭƭ Ǝƻ ŎǊŀȊȅ ōŜŦƻǊŜ L Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎ L Ŏŀƭƭ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳΦ L 
ǘǊƛŜŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ōǳǘ ȅƻǳ 
ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ L Ǝƻǘ ōƻǊŜŘΦ  
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ ǿƻǊƪ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ōƻǊŜŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳũτ
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǊŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǎŜǘ ƳƻǊŜ 
ǿƻǊƪΗ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ŀƴ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ {ƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ L ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ !ǎƪƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ǿƻǊƪ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƛǊƻƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ǘƻ ŀōƻƭƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΗ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜǘ 
ōǳǘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜ ƻǊ ŀ ƎǊƻŀƴΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ŬƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŀǊȅκǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ Ƨǳǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōƻǊŜŘΦ ±ŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘƻǳƎƘΦ  L ŘƛŘπ
ƴϥǘ ǘƘƛƴƪ LϥŘ Ƴƛǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘΥ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛǘϥǎ ŀƭǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

{ƻ ǘǳǊƴ ƻũ ȅƻǳǊ ŀƭŀǊƳ ŎƭƻŎƪΣ ǎƭŜŜǇ ǝƭƭ оtaΗ 
 
bŀƛǘŀƴ bŜƎŀǊŀ мл5  

[h/Y5h²b bLDI¢a!w9 

[ƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ƻƭŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ƴƻǿΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜǇ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ƻǳǊ 
ƻƭŘ ƭƛǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΦ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΤ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦ L ŀƭǎƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜΗ  
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳũŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊπ

ƳƻǊŜ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǾƛŘŜƻ 
Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΗ  
Lƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳΣ L ŎŀƳǇŜŘ 
ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ мп ƴƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƘƛƴƎ - L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ƻǊ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŘƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ǝƳŜǎΦ  
 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 
 
WƻǊŘŀƴ Dƛŀƴƴŀǎƛ мл5 
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tŀƎŜ с 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ Ŏƭƻǎπ
ƛƴƎΤ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŀŘ L ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛπ
ōƭŜ ŜƴŜƳȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ŀƭƭ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŜƭŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳŘπ
ŘŜƴ ŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀΦ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ǿŀƛǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ 
ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ōǳǘ L ǘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦ L ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƪŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ L ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǊŜ-

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ΨŎƻǳŎƘ ǘƻ рƪΩ ŀǇǇ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
²ŜŜƪ hƴŜ 
aȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ 
ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴΦ aȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦƻǊƳΣ т CƭŜŜǘ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŬŜƭŘπ
ƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻƴ 
ŀǘ ǊǳƎōȅ ƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜΦ bƻǿ 
Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƴŘ LΩƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ L 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
Ƙƻǘ ς ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴǎΗ 
²ŜŜƪ ¢ǿƻ 
L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ DD{ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜπ
ƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ ƴƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ L 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦΦΦL ŦŜŀǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ōŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  
²ŜŜƪ ¢ƘǊŜŜ 
! ǎƘƻǊǘ ŜƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ LΩƳ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aǊ aƻŀōȅΩǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ǊŜƳŀƛƴΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ LΩƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ŀ Ƙŀǳƭ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƎƻƛƴƎΗ 
²ŜŜƪ CƻǳǊ 
L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŎƻƳŀǘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǝƴƎ ŎƘƻŎπ
ƻƭŀǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǝƴƎƭȅ ŦŜǿ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ ¢ƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ L ƻƴƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ŀ [ƛƴŘǘ ōǳƴƴȅΣ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ƻƴŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƎƻƭŘ 
Ŧƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭƭ ƻƴ ŀ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ 
ƴŜŎƪΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭŀǎǘ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΗ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƎƻǊƎƛƴƎ ƻƴ ǎŀƛŘ [ƛƴŘǘ ōǳƴƴȅΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ 
улǎ Ƙŀǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ½ƻƻƳΦ {ƘŜΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ 
ƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƛtŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ L ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ ¢Ŝƴ 

ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ L ƴƻǿ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭǎ - ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ Ƴƛǎǎ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜǊ ŀƴƎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ½ƻƻƳΣ aǊ tƻƭƭŀǊŘΣ aǊ 
¢ƻǿƴǎŜƴŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜΣ ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴ ŀ ǝƎŜǊ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŜŦƻǊŜ - L 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻǎŜ ƛǘ ǿŀǎΗ 
²ŜŜƪ CƛǾŜ 
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛƴƎ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜƴ ŦƻǊƳΣ 
ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ŜǾƛŘŜƴǘτǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ
ŘƻǿƴΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƪ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǘ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ς ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƻǊ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΦ 
²ŜŜƪ {ƛȄ 
LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŜŜƪ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ΨL ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƻũΩΦ 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¢Ƙƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ - 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƛǾŜΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ 
ά/ƻƴǎǳƭŜ /ǳƴŎǝǎέ ς ǿƘƛŎƘ ƭƻƻǎŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ŀǎ ά¢ŀƪŜ 
¢ƘƻǳƎƘǘ CƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜέ ǎŜŜƳǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ   
 
Ib² 
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уǘƘ aŀȅ мфпр ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ !ǘ 
оΦллǇƳΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ƘŀŘ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DŜǊƳŀπ
ƴȅΩǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻǳǊƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ 
Ƙƛǎ ±9 5ŀȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 
Ψ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻƛƭ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ 
ŀƘŜŀŘΩΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уǘƘ aŀȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ŀǊ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴŘ ǳƴǝƭ 
!ǳƎǳǎǘ мфпрΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ .ƻƴŬǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƻǊŎƘƭƛƎƘǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǝŜǎΦ  
DǊŀǾŜǎŜƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
IŜƴƭŜȅΩǎ /ŀōƭŜ CŀŎǘƻǊȅ όŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нллуύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ŀƭƭƻȅ ǇƛǇƛƴƎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ tƭǳǘƻΦ ¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ǘƻ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ŀƊŜǊ 5-5ŀȅΤ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ²²н ƛƴ Ŧŀπ
ǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎΦ  
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ±9 5ŀȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ ƻƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘΦ .ȅ 
мфпрΣ фт ƘƻǳǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ нлт ƘƻǳǎŜǎ 
ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ тмрф ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΦ DǊŀǾŜǎŜƴŘ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ YŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ ϻмлΣллл ǇǊŜ-ǿŀǊ ŘŜōǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфпр ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎǘƻǊȅ CǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻŀǇ ƛƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǊŀǝƻƴƛƴƎ όƴƻǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΗύΦ Lƴ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ DǊŀǾŜǎŜƴŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀōƻǳǊΦ мму ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ [ƻǊǘƻƴ wƻŀŘ ōȅ DŜǊπ
Ƴŀƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 
aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊŀǾŜǎƘŀƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ мфпр IƛƎƘŀƳ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ {ǳũƻƭƪΦ WƻƘƴ aŜƛπ
ƪƭŜƧƻƘƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ŀƴ hŘŜƻƴ ŎƛƴŜƳŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊǳƎōȅΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŀǊ ǎŀŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ DǊŀǾŜǎŜƴŘΩǎ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
уǘƘ aŀȅ мфпр ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ²²н ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜŎƘƻ ǘƻŘŀȅΣ ƻǾŜǊ тр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀƎŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀǊΦ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǇŀǊǘΦ .ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ 
ǘƻ мфпр ŦƻǊ ƘƻǇŜΦ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŀŘŀǇǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²²н ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ мфпу ǘƘŜ bI{ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ hƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ǊŀŘŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΗ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǎƳƛƭƛƴƎΦ   
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