
¢9wa п !ǇǊƛƭ нлмтτLǎǎǳŜ bƻ п 

¸9{Σ aLbL{¢9wΗ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜΣ  ǘƘŜƴ ǾŜǊȅ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DǊŀǾŜǎƘŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DǊŀǾŜǎŜƴŘΦ IŜǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ !нΣ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ŀǊǜƻǊŘΣ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƛǾŜΦ ¢ƘƛǎΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  hǳǊ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŎƻǊŜǎΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ŦŀǎƘπ
ƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ƭƻπ
Ŏŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀƳπ

ƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ {ƻΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΗ  ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϦDǊŜŜƴ 
tŀǇŜǊϦ  ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ Ϧ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊϦ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ aǊǎ aŀȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ta ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭπ
ƛǎǘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ bƻ мл ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜπ
ƳƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻƳŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎΗ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘΣ aŜǘŜ aŎ/ŀǊπ
ǘƘȅΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ 
ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŀǝƴƎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳƻǊǎŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ L ǿŀǎΣ ŀǎ 
ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ŀǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aŜǘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ta ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƻǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 
.ǊƛŘƎŜΣ Ǉŀǎǘ tƻǊǘŎǳƭƭƛǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜπ
Ŏŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜǾŜƴ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ 5ƻǿƴƛƴƎ 

{ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƛƴƴƻπ
ŎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΤ  Ƙƻǿ 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ L 
ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ [ƻƴπ
Řƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ǎƻ L ŀƳ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ϦŦŀƳƛƭȅϦ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ  hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ǝƻ ƻǳǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳǎΣ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ   

D{² 

 

w9aLb59wΥ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ²99Y ¢²hΦ 



tŀƎŜ н 

{¢!CC b9²{ 

DD{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ /ŀǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                        !ǇǊƛƭ нлмт 

aŜƴ!/²¸ ¢ŘκLt± ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ 
мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ сǘƘΣ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ 
WǳƴŜ нлмт 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ 

ǘƻ aǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊŜǊ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ    

±!//Lb!¢Lhb{ Chw ¸9!w ф !b5 мл 

¢9wa 5!¢9{ 

²ƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ŘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ  ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Y// ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Y// ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŀǘŜǎ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜƎ ƳȅǎŎƘƻƻƭƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛπ

ƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¸9!w мм w9±L{Lhb D¦L59 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  LǘΩǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΗ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ŬǾŜ ǇƻǳƴŘ ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƭŜƎŀƭ 
ǘŜƴŘŜǊ ŀƊŜǊ рǘƘ aŀȅ  нлмтΦ   ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘŜŎƪ ƳƻƴŜȅ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇƛƎƎȅ ōŀƴƪǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻŀǊŘ ƻŦ 
ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ǇŀǇŜǊΗ 

5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻƭŘ ŬǾŜ ǇƻǳƴŘ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ рΣ 

ƛŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ hŶŎŜΣ /ŀƴǘŜŜƴΣ {ƛȄǘƘ 
ŦƻǊƳ /ŀŦŜΣ aŀǘƘǎ {ƘƻǇ ŜǘŎΦ 

aƻǎǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƴƻǘŜǎ ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ aŀȅ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ϻр ƴƻǘŜǎ ŀƊŜǊ 
рǘƘ aŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ Ǿƛŀ ǇƻǎǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

ϻр bh¢9{ 

#ÁÒÅÅÒÓ .Å×Ó 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ-му 
hǇǝƻƴǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŀƊŜǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀƘŜŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ DD{ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳΤ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ¦ƴƛŦǊƻƎΣ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ 

Řƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴπ
ǝŎŜǎƘƛǇǎΦ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
¸ŜŀǊ мн ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭτǘƘŜ 
ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŀǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ hǇŜƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ȅƻǳǊ DǊŜŜƴ CƻǊƳΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 
ƻǇŜƴŘŀȅǎΦŎƻƳ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

 
WŜƴƴȅ 5ƻǳǎŜ 
/ŀǊŜŜǊǎ 
όŘƻǳǎŜƧϪƎǊŀǾŜǎŜƴŘƎǊŀƳƳŀǊΦŜǳ ύ 
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/I!wL¢¸τ¢9wa п 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƴƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aƛƴŘΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŜƴπ
ǘǊŜŘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
aǊ Cŀƭƭ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƭōŜƛǘ 
ŀǊŘǳƻǳǎΣ рлǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ aƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻолллΦ hƴŜ ŎŀƴΩǘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ aǊ Cŀƭƭ Ƙŀǎ ǎŜǘ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ !ǇǊƛƭΦ 
.ȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ aǊ Cŀƭƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ 
ƻƴ ±ƛǊƎƛƴ aƻƴŜȅ DƛǾƛƴƎΗ  

ƘǧǇΥκκǳƪΦǾƛǊƎƛƴƳƻƴŜȅƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκ
ƳƛƪŜŦŀƭƭψƭƻƴŘƻƴнлмт 

bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ϻмллл ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ς ! ƘǳƎŜ 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ wŀǾƛ {ƛƴƎƘ ƻŦ YƘŀƭǎŀ !ƛŘΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ-ƴŀǘǳǊŜŘ ƳŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ {ȅǊƛŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŀǿŦǳƭ 
ƭƻǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ YƘŀƭǎŀ 
!ƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ .Ŝƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ 
¢ƘŜ .Ŝƴ WƻƘƴǎƻƴ CƻǊƎŜǘ aŜ bƻǘ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ǌǳƴ όƻǊ ǿŀƭƪΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǇǊŜŦŜǊύ ƛƴ .ŜƴΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ 
aŀȅΣ  .ŜƴΩǎ 5ŀȅΦ !ǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳŎƘ 
ƎƛǾŜƴ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǎǘŀǊǘǎ 

ŀǘ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 
фΥпрŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
Ǌǳƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ммŀƳΦ  
¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ tǊŜŦŜŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ΨŦǳƴΩ 
ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ .ŜƴΩǎ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ 
ǘƘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ /ƻƳŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ǘ-
ǎƘƛǊǘΣ ŀ ƳŜŘŀƭΣ ŀ ōǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƳƛŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŧǳƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 
hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴǊŜǾŜŀƭŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜǎ ƻŦ WƻŜ tŀǎǉǳŀƭŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪ .Ǌǳƴƻ 
ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
²ŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǿ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ 
ƎŜǘ ŀƴȅ ǘŜŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƅȅŜǊǎ 
ƎƻƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝƴ 
WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƘƻƭŘ 
ƻŦ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ŜƴΩǎ 5ŀȅ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ .Ŝƴ 
ƘŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ōǊŜŀƪΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōȅ ŀƭƭ 
ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΦ 
! Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 
ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ нлǘƘ 

!ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ 9ǇƛƭŜǇǎȅΦ 
aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ aǊ Cŀƭƭ ŀƴŘ aƛƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊŜŦŜŎǘǎΣ WƻŜ tŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊΣ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ƛƴ ƴŀƳŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ 9ǇƛƭŜǇǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǧŜƳǇǘǎΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ 
ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ±ƛǊƎƛƴ aƻƴŜȅ 
DƛǾƛƴƎΦ 
 
ƘǧǇΥκκǳƪΦǾƛǊƎƛƴƳƻƴŜȅƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκ

WƻŜtŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘŜǊƳ р ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 
WƻŜΣ .ŜǘƘ ŀƴŘ aŀǎǳƳ 
сǘƘ CƻǊƳ /ƘŀǊƛǘȅ tǊŜŦŜŎǘǎ 

tŀƎŜ о 

DD{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ /ŀǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                        !ǇǊƛƭ нлмт 

http://uk.virginmoneygiving.com/mikefall_london2017
http://uk.virginmoneygiving.com/mikefall_london2017

